
OCTOBRE 2020 
                                              NÁ 24 

  
 .ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 
 
 WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Η 
  /ƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇǊŞǾƛπ
ǎƛōƭŜΣ ǾƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƛǾǊŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 
 
 ±ƻƛŎƛ ƴƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜǾǳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ  
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Υ  

 - bƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ ƴΩŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ǉǳŜ п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ у ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ  ŘΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ  
          ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
 - [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŀ ŞǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 - [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƳƳŜ /ŀŦŞ [ŜŎǘǳǊŜΣ tŀǘŎƘǿƻǊƪΣ sƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜǎ  
          ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǎΦ  
 

 ¢ƻǳǎ ƴƻǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǉǳƛΣ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ-ƭŜΣ ǎƻƴǘ Ł ŜũŜŎǝŦ ǊŞŘǳƛǘΣ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƎŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜǧƻȅŀƴǘ Ŝǘ  
ōŜŀǳŎƻǳǇ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘŞƳŀǊǊŞ Ƴƛ-ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  
 

tǊŞŎƛǎƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǎ ŎƘŝǉǳŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞōƛǘŞǎ ǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  
 
 {ƛ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ  
ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŎƘƛũǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ол Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅΦ 
 bƻǳǎ ŀǧŜƛƎƴƻƴǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ нрл ŀŘƘŞǎƛƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Υ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳŀƛǎΣ Ǿǳ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΣ  
ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴ ǘǊŝǎ ōŜƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ [ƛǾǊŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ Η 
 
  aŜǊŎƛ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ Υ ŎŜƭŀ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜΦ 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                    [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ [ƛǾǊŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ 
                                                                                                                                                                       tƘƛƭƛǇǇŜ .ƭƛƴ 
 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [L±w9 Ŝǘ /¦[¢¦w9 
н ǊǳŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜτотнсл ahb¢{τ{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Υ IƾǘŜƭ ŘŜ ±ƛƭƭŜτahb¢{ 

¢ŞƭΦ лнΦптΦнсΦтсΦпр     /ƻǳǊǊƛŜƭ Υ ŀǎǎƻΦƭƛǾǊŜŎǳƭǘǳǊŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦƭƛǾǊŜŜǘŎǳƭǘǳǊŜΦŦǊ 

 



Projets 4è trimestre 2020 

 

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ  

ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ  ǇǊŞǾǳŜǎ  
ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 
bƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 

Řŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǎΣ ŜƴŬƴ ΗΗΗ 
ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜΦ 



 
/haa9b¢ D9w9w [9{ t9¢L¢{ /hbC[L¢{ 59 [! ±L9 v¦h¢L5L9bb9 

 
 tŀǊ ζ Ŏƻƴƅƛǘ ηΣ  

ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ƛŎƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Ŝǘ ŘΩƻǇƛƴƛƻƴǎΣ  
ƭŜǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘǳǎΣ  
ƭŜǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎΣ  

ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ  
ƻǳ ƭŜǎ ŘƛǎŎƻǊŘŜǎ ŘǶŜǎ ŀǳȄ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘǎΣ   

ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ 
ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘŜŦΣ  

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ  
ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǇǊƛȄΧ 
9ǘΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ  
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘΣ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧ 

ƻǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ōŜƭƭŜ-ƳŝǊŜ Η  
5ƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Υ ƭŜǎ ζ Ŏƻƴƅƛǘǎ η ǎƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎΣ  

Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜ  
ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ζ ƴŜǧƻȅŜǊ η ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ  

ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ƴƻƴ-Řƛǘǎ  
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ƻǳǾŜǊǘΣ  

Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜΦ   
!ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜΣ ǳƴ ŎƻƴƅƛǘΣ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

¢ƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊΣ  
Ł ǎŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭΩŀǳǘǊŜΣ  

ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ŘŞǘƻƴŀǘŜǳǊ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΦ  
[Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ Ŏƻƴƅƛǘ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŞƴƻƳōǊŞ фΦ  

tǊŜƴƻƴǎ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ  
ǉǳŀƴŘ ƴƻǘǊŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŘŜ ǝŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ƻǳ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΧ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ŏŀǎǎŀƴǘ ƻǳ ƛƴƧǳǊƛŜǳȄ Ł ƴƻǘǊŜ ŞƎŀǊŘΦ  

vǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǘ-ƛƭ ŀƭƻǊǎ Κ  
9ƴ ŦŀƛǘΣ ƴƻǳǎ Ǌƛǎǉǳƻƴǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ǳƴ ζ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǝŦ ηΣ  

ǉǳƛ Ǿŀ ŜƴƅŀƳƳŜǊ ƭŜ Ŏƻƴƅƛǘ  
ƻǳ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ Υ  

ǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ  
[Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝƴ ƻƴǘ ŘŞƴƻƳōǊŞ уΣ 

ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ  Υ  
ǾƻǳƭƻƛǊ ŀǾƻƛǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜΣ  

ǾƻǳƭƻƛǊ ǎŜ ǾŜƴƎŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜŎƛ ƳŜǧŜ Ŭƴ Ł ǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  
vǳŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ Κ  

[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ζ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎ ηΣ  
ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ т ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ  
/ƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ  

ǘŜƳǇƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŜǊ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŎƘŀǳŘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜΣ  
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜΣ  
Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ǊŜǎǎŜƴǝΣ Ŝƴ ƴΩŞǘŀƴǘ ζ ƴƛ ƘŞǊƛǎǎƻƴΣ ƴƛ Ǉŀƛƭƭŀǎǎƻƴ ηΦ 

 
[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ζ /ƻƴƅƛǘǎ η ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ [ƛǾǊŜ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜΣ  

Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜȊ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ǿƻǎ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝŦǎΣ  
Ŝǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦǎΣ  

ŀǾŜŎ ƭΩƛŘŞŜ ζ ŘΩŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ǎΩŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ΧŜǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ η   
 

         tŀǎŎŀƭ [9Dw!b5 



{ƻǳǊƛƻƴǎΣ  
ƭŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ Řǳ ōƻƴ Η 

 
5ǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΣ  

ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ŜȄǘǊŀƛǊŜ ŎŜǧŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴŎŜ ƧƻȅŜǳǎŜ ǉǳƛ ŘƛǎǝƭƭŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ ƳşƳŜ ŦǳƎƛǝŦΣ  
ŀƳŜƴŀƴǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜΧ ƭŀ ǾƛŜ ŀ Řǳ ōƻƴ Η  

 
{ƛ ƭŜ Ǿƛƭŀƛƴ ǾƛǊǳǎΣ ǉǳƛ ŜƳǇƻƛǎƻƴƴŜ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƛƴŜΣ  
ŀ ǊŜŘŜǎǎƛƴŞ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƴƻǘǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǎƻǳƳƛǎ ƴƻǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƻƛǎΣ  

ƛƭ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǿƛǘŀƭ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜǎ  
Ŝǘ ŘŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞƴƛŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  

[Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎǳŞǊƛǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǘǊŝǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Υ  
ƭŀ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ Φ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΧ ǳƴ ƧƻǳǊ Η 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǎƻǊǝǊΣ ŎŜǊǘŜǎ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ  

ŀƭƻǊǎ ǇŀǊǘƻƴǎ Ł ƭŀ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  
{ŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ  

ǉǳƛΣ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜΣ  
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ǎǳǇǊşƳŜ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ  
Lƭ ǎǳŶǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎŀ ǇƻǊǘŜΣ ŘŜΧ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǊǳŜΣ  

ǇƻǳǊ ǎΩŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǉǳΩŜƴ ŞŎŀǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜǎ ŞŎǊƛƴǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎΣ  
ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ƛƎƴƻǊŞǎ ƻǳ ƻǳōƭƛŞǎ Η 

 
LƳŀƎƛƴŜȊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǉǳΩŁ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŎŀōƭǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΣ  

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ǇǊŝǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tŀǘŜǊƴŜ wŀŎŀƴΣ  
ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ƘǳƳōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴŜ ŀōōŀȅŜ ŎƛǎǘŜǊŎƛŜƴƴŜ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мнплΦ  
/ŜǧŜ ǾƛƴƎǘ-ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŬƭƭŜ ŘŜ /ƞǘŜŀǳȄΣ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ǌƻƛ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎ Ŝƴ мнпуΣ  

ǇƻǊǘŜ ƭŜ Ƨƻƭƛ ƴƻƳ ŘŜ [ŀ /ƭŀǊǘŞ-5ƛŜǳΦ  
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀōōŀȅŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŀǊŘŜǎΣ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ǎŜƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛŬŀƴǘǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎΦ  
tƛƭƭŞŜ Ŝǘ ƛƴŎŜƴŘƛŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ DǳŜǊǊŜ ŘŜ /Ŝƴǘ !ƴǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǳǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ǊŜƴŀƞǘǊŜΦ  
9ƴ мтрр ǳƴ ƻǊŀƎŜ ƳƻƴǎǘǊǳŜǳȄ ƭŀ Ǌǳƛƴŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ Ƴƛǘ Ŭƴ Ł ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴΦ  

9ƭƭŜ Ŧǳǘ ǾŜƴŘǳŜ ŎƻƳƳŜ ōƛŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭΦ  
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŦŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘŞƴŀǘǳǊŞǎΣ  

ǇǳƛǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ··ŝƳŜΣ  
ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǾŜƴŘƛǊŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǾŀƛǘ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Τ  

ŜƭƭŜ ǎŜǊǾƛǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎΧ  
9ƴŬƴΣ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ  

ŜƭƭŜ Ŧǳǘ ƻǳōƭƛŞŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŜȄŜǊœŀ ǎƻƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΦ  
¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊǳǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ƭŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƘŜǊōŜǎΦ  

!ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ  
ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ Ŝƴ ǉǳşǘŜ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ŎŀƭƳŜ  

ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞōŞƴƛǎǘŜǊƛŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ  
Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜΣ  
ŘŞŎƻǳǾǊƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ  

[Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŞ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƛŘŞŀƭ ǘǊƻǳōƭŀ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ  
[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀōōŀȅŜ ŎƛǎǘŜǊŎƛŜƴƴŜ ŘŜ /ƞǘŜŀǳȄ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘƻǇǝŦǎ ΗΗ  
tŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛȄ ŀƴǎ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŞōƭŀȅŜǊΣ ƎǊŀǧŜǊΣ ŎƻǳǇŜǊΣ ōǊǶƭŜǊΣ ƴŜǧƻȅŜǊΣ ŀǊǊŀŎƘŜǊΣ ǎŎŜƭƭŜǊΣ ΧΣ  

Ŝǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ŀǧŜƴǝŦǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀōōŀȅŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜΧ ŎƭŀǊǘŞ Η  
[Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ  
ŀǾŜŎ ǎŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƘşƴŜΣ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŀŎǘŜΣ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мнтр  

όƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ς ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ς ŘŀǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мннл ς мнплύΦ  
±ƻƛƭŁ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛƎƴŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŀƴƛƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ƳǳǝƭŞŜ ŜǘΧ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜȊ Ǿƻǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭƛǾǊŜ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘ Υ  
ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ  

ƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǇƭŀŎŞǎ ǇƻǳǊ ƎƭŀƴŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜΧ ƭƻǘƻ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƘǳǘΧ  
[ŀ ǎǳƛǘŜ Κ  

" Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ŦƻǳŜǧŀƴǘ Ǿƻǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ł ǾŀǇŜǳǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΧ  
 
 

              ΧκΦΦΦ 



 
!ǳǘǊŜ ǇŞǇƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΦ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŎǊŀƛƎƴŜȊ Ǉŀǎ ŘŜΧ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǊǳŜΣ  

ǘŜƴǘŜȊ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳǳǊƳǳǊŜǊ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Υ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ΗΗ  
{Ωƛƭǎ Ǿƻǳǎ ƻōŞƛǎǎŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŜǊŜȊ Ǉŀǎ ŘŞœǳǎΣ  

ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜǾƛǎƛǘŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜ ƭΩIƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘŜ мсун Ł мтуфΣ  
Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŦŜǊŜȊ {!b{ ƛƴǘǊǳǎΣ  

ǎŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ǘƻǳǊƛǎǘŜ ŞŎƘŀǇǇŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǎ Ŏƻƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ Η  
 

tǊƻǇǳƭǎŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǇŀǊ ǳƴ ōŜŀǳ Ƴŀǝƴ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΣ  
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ vǳŀǘƻǊȊŜ Ŝǘ ƭŁΧ  

tŀǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎƻǳǊǝǎŀƴ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŎŜǊƴŜ Η  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊ Ł ƭƻƛǎƛǊ ƭŀ ǎƻƳǇǘǳŜǳǎŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ  

ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘƛǎǇŀǊǳŜ ǳƴ ǇŜǳ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴΣ  
ǊŜŦŀƛǘŜ ǇǊŜǎǉǳΩŁ ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƳŞŎŞƴŀǘǎ Řǳ ··LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  
±ƻǳǎ ƳǳǎŀǊŘŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǇŀǾŞ ŘŜǎ ƻǊǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ  

±ƻǳǎ ǎǳǊǇǊŜƴŜȊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞƭŞƎŀƴŎŜ ŬƎŞŜΣ ŎƘǳŎƘƻǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ-ŜƭƭŜǎΦ  
[Ŝǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜǎ ǾŀǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊōǊŜ ōƭŀƴŎ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜǊΣ  

ǇŀǊ ƭŜ ƳŜƴǳΣ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƎǊŀǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƅŀƴŎǎΦ  
±ƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŜȊ ƭŜǎ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ ǾŀǇƻǊŜǳǎŜǎΣ ŦǊŞƳƛǎǎŀƴǘ ŎŀƭƳŜƳŜƴǘΦ  

[ŀ ǇƛŝŎŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜǎ {ǳƛǎǎŜǎ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŀǇǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǾƻƭǳǇǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ōƭŜǳ Řǳ ŎƛŜƭ  
Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƛǊƻƛǊ ǎŀƴǎ ŘŞŦŀǳǘΦ  

¦ƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǳƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƳƛƭƭŜ ƎŀƭŀƴǘŜǊƛŜǎ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŘŜǎ ōƻǎǉǳŜǘǎ Η  
{Ŝǳƭ ŀǳ ƭƻƛƴΣ Řŀƴǎ ƭΩŀȊǳǊ ǇƻǳŘǊŞΣ !ǇƻƭƭƻƴΣ ǎƻǊǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴΣ  

ŀ ƭΩŀƛǊ ǳƴ ǇŜǳ ǘǊƛǎǘŜ Υ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊǝǎŀƴǎ Ł ŞōƭƻǳƛǊΣ  
ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘŜ ƴǳŀƎŜǎ ŘΩŜŀǳ Ł ŦŀƛǊŜ ŦǳǎŜǊ ŘŜǎ ƴŀǎŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ŎŀǇŀǊŀœƻƴƴŞǎ ŘΩƻǊΧ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ǳƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŀǧŜƴŘǳ ǉǳŜ ǎŀƭǳǘŀƛǊŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳōƭŜ Η  

±ƻǳǎ ŜƴǘǊŜȊ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴŎƻƎƴƛǘƻΧ  
[ΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜǎ tǊƛƴŎŜǎΣ ǇƛƳǇŀƴǘΣ ŀǧŜƴŘ Ŝƴ Ǿŀƛƴ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎ Řǳ ƧƻǳǊΦ  

[Ŝǎ ǎŀƭƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀƴǝŎƘŀƳōǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊŀǘǎ ǎƻƳƴƻƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻōƭŜ ǉǳƛŞǘǳŘŜΧ  
±ƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘŜȊ ǎƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜƴŘǳƭŜǎΣ ǊŀǇǇŜƭŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ±ƛŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄŀŎǘŜΦ  

aƻƴǎƛŜǳǊ ·±LΣ ǉǳƛ ŀƛƳŀƛǘ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ ƘƻǊƭƻƎŜǊǎΣ  
ŀ-ǘ-ƛƭ ǊŞǇŀǊŞ ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǝƴǘŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛōǊŜǊ ǳƴŜ ǾƛǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Κ  

[Ŝ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎŝŘŜ [! DŀƭŜǊƛŜΣ Ŝǎǘ ŘŞǎŜǊǘ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ Τ  
ŀǳŎǳƴŜ ǇŀƛȄ ƴΩŜǎǘ Ł ƴŞƎƻŎƛŜǊ Η  

5ŀƴǎ [! DŀƭŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǇƛŞǝƴŜ ƭŜ ǇŀǊǉǳŜǘ ζ Ł ƭŀ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ηΦ  
[Ŝǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ ŘŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜǎ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜǎ ǘŜǊǊŜǳǎŜǎΣ  

ŎƻƴǾƛŞŜǎ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōǊŜŦǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊΦ  
9ƭƭŜǎ ǎŜ ōǊƛǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎƭŀŎŜǎ ŀǳȄ ǊŜƅŜǘǎ ōƭŀƴŎǎ-ƎǊƛǎΣ ōƭŀƴŎǎ-ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƎǊƛǎ-ƴƻƛǊǎ Υ  

ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘŜ ŘΩƻƳōǊŜǎ ŦŀǝƎǳŞŜǎ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ  
ŘŜǎ ǊŜƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻƛǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ŘǳŎƘŜǎǎŜǎΣ ŘŜǎ ŘǳŎǎΣ ŘŜǎ ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǘŜǎ ōƛŜƴ ǝǘǊŞǎ  

Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǝǎŀƴǎ ǇƛƳǇŀƴǘǎ ǎΩȅ ǎƻƴǘ ƳƛǊŞǎ ƻǎǘŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ŦǳǊǝǾŜƳŜƴǘΧ 
DƭƛƴƎΣ ƎƭƛƴƎ-ƎƭƛƴƎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜƴŘŜƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ǎΩŀƎƛǘŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǘşǘŜǎ Υ  

ǳƴ ƭǳǎǘǊŜ ǾƛōǊŜ ƎŜƴǝƳŜƴǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ  
vǳŜ ŘƛǎŜƴǘ-ƛƭǎ Κ  

Lƭǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ  
Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊƛǎǘŀƭ ŀǳȄ ƳƛƭƭŜ ŞǘƻƛƭŜǎΣ  

ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŀƴǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎƭŀŎŜǎ ǳƴ ƳŜƴǳŜǘ ǇƛƴŎŞΣ ǳƴŜ ƎŀƛƭƭŀǊŘŜ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ƻǳ ǳƴ ǊƛƎŀǳŘƻƴ ŦǊŞƴŞǝǉǳŜΣ  
ǇƻǳǊ ǊŜƘŀǳǎǎŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǇƻǳǎǘƻǳƅŀƴǘŜ ƳŀƎƛŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ ŀǳȄ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƅŀƳōƻȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǊǎ ǎǳǊƴŀǘǳǊŜƭǎΧ  

[Ŝ {ŀƭƻƴ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ŘŞǎŜǊǘΣ ƭƛǾǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƳƛŜǳȄ ǎƻƴ ŞǘƻƴƴŀƴǘŜ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊΦ  
[ŀ ƎǳŜǊǊŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ Κ  

±ƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ ŀǳȄ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘΩŀǇǇŀǊŀǘ Υ ŎŜƭƭŜ Řǳ Ǌƻƛ Ŝǎǘ ŞŎǊŀǎŀƴǘŜΣ  
Ǿƻǳǎ ōŀƛǎǎŜȊ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ŎǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ Ǉƻǎǝƭƭƻƴ ŘΩƻǊΣ ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘΦ  

/ΩŜǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΧ  
9ƴ ǇŞƴŞǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜΣ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƛƳǇǊƛƳŜ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƭŜ ǾƾǘǊŜΦ  

[Ŝ ŘŞŎƻǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ  
ǇŀǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΦ  

/ΩŜǎǘΧ ŞōƭƻǳƛǎǎŀƴǘΣ ŞǘƻǳǊŘƛǎǎŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜȊ ǎŀƴǎ ǾƻƛȄ Η  
9ǘ ǇǳƛǎΧ Ŝǘ ǇǳƛǎΧ  

ŎŜǎ ŞǘƻũŜǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǝǎǎŞŜǎΣ ōǊƻŘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜōǊƻŘŞŜǎ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǾǊŀƛŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾǊŀƛŜǎΣ  
ǾƻǳƭǳŜǎ ǇŀǊ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜΣ  

ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛΣ ǇŀǊ ŎŜ Ƴŀǝƴ ōǊǳƳŜǳȄ Řǳ р ƻŎǘƻōǊŜ мтуфΣ  
ƻƴǘ Ǿǳ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ǎΩŜƴŦǳƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŞǊƻōŞŜΧ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǝƴ ƭΩŀǧŜƴŘŀƛǘΧ 

 
±ƻƛƭŁ ǳƴ ŀǇŜǊœǳΣ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ ƭƻƛƴǘŀƛƴΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻǾƛŘŜǊƛŜ ǇŜǳǘ ƻũǊƛǊΦ  

Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ƭŜ ǾƻǳƭƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΧ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊǳŜǎ Η  
tǳƛǎǉǳŜ ¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ŀǘǊƻŎŜƳŜƴǘ ŞǇƘŞƳŝǊŜΣ ƛŎƛ-ōŀǎΣ  
ŀƭƻǊǎ ǎƻǳǾŜƴƻƴǎ-ƴƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘΩIƻǊŀŎŜ Υ  

/ŀǊǇŜ ŘƛŜƳΧ  
{ŀŎƘƻƴǎ ǝǊŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛ ǘǊƻǳōƭŀƴǘŜ Η 

 

/ƭŀǳŘŜ aŀǎǎƻƴ 


